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tŚŽ�ŝƐ�KǆǇ�ŚĞŵ͍ 
KǆǇ�ŚĞŵ�ŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ϯϰ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ϭϭ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ϯ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ-ůĂƌŐĞƐƚ�
ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŵĂƌŬĞƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ ĐŚůŽƌŝŶĞ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵĂƌŬĞƚĞƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽ-ƉƌŽĚƵĐƚ͕ ĐĂƵƐƟĐ�ƐŽĚĂ͘�KƵƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�KǆǇ�ŚĞŵ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ƉŽůǇǀŝŶǇů�ĐŚůŽƌŝĚĞ�;Ws�Ϳ�ƌĞƐŝŶƐ͕�
ĐŚůŽƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐƟĐ�ƐŽĚĂ�—�ŬĞǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵĐŚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘ 
 
KǆǇ�ŚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ ĐĂƵƐƟĐ�ƉŽƚĂƐŚ ;ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�ŚǇĚƌŽǆŝĚĞͿ͕�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ͕�
ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ƐŽĂƉƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�KǆǇ�ŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŬĞǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�—�ĨƌŽŵ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂƚĂůǇƐƚƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ƉŝŐŵĞŶƚƐ͘�KǆǇ�ŚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ĂƌĞΠ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͘�� 

KǆǇ�ŚĞŵ ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 

KǆǇ�ŚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ-ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�� 

KƵƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵďŽĚǇ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ͕�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�Ă�
ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘ 

KǆǇ�ŚĞŵ͛Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĚƌŝǀĞƐ�ŽƵƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�WĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ��ŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘� 



^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�KǆǇ�ŚĞŵ�ĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌ͘�
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�KǆǇ�ŚĞŵ͛Ɛ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ŽƵƌ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�
'ĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�KǆǇ�ŚĞŵ͛Ɛ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĐƵůƚƵƌĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�KǆǇ�ŚĞŵ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐ͘ 

�ƉƉůŝĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

WƌĂĐƟĐĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉůĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
KǆǇ�ŚĞŵ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂƩĞŶĚ�
KǆǇ�ŚĞŵ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
KǆǇ�ŚĞŵ�ƉůĂŶƚ�ŽƵƚĂŐĞƐ�—�Ăůů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŚĂŶĚƐ-
ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 

KǆǇ�ŚĞŵ�dŽŽůƐ�Θ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

KƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ƚ�KǆǇ�ŚĞŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�tĞ�
ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘�^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ͕�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

KǆǇ�ŚĞŵ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ-ďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�KǆǇ�ŚĞŵ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉůĂŶƚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ͘��ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�KǆǇ�ŚĞŵ͛Ɛ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�KǆǇ�ŚĞŵ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�,ĂŶĚďŽŽŬ͕�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
KǆǇ�ŚĞŵ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉůĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

�ŶŐŝŶĞĞƌ�KŶďŽĂƌĚŝŶŐ 



tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͊�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƵƌǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�KǆǇ�ŚĞŵ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘�� 

dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǆǇ�ŚĞŵ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͊ 

KǆǇ�ŚĞŵ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�>ŽĐĂƟŽŶƐ 

zŽƵƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�:ŽƵƌŶĞǇ�
^ƚĂƌƚƐ�,ĞƌĞ͊ 

tĞ�/ŶǀĞƐƚ�/Ŷ�zŽƵ͊ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
KǆǇ�ŚĞŵ͛Ɛ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�Ăƚ͗���d�ΛŽǆǇ͘ĐŽŵ 


